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/?ZDC/ Vychodiska

 Legislativni pozadavky pro realizaci velkych
projektu v operacnim obdobi 2014 — 2020
(Smernice EU 207/2015)

Metodické pozadavky na zpracovani
analyzy CBA (Pruvodce analyzou prinosu a
nakladu investiCnich projektu
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/EZDC/ Kvalitativni analyza rizik

Spréva Zeleznicni dopravni cesty

Kvantitativni analyza rizik:

seznam rizik, ktera v ramci projektu hrozi;

matice rizika pro kazdé zjisténé riziko;

mozné priciny neuspéchu;

propojeni s analyzou citlivosti, pokud to dava smysl;
negativni dopad na projekt;

stupen pravdépodobnosti (napr. velmi nepravdépodobné,
nepravdépodobné, vyrovnana pravdépodobnost, pravdépodobné, velmi
pravdépodobné) tohoto rizika a stupen vaznosti jeho disledkd;

uroven rizika (tj. kombinace pravdépodobnosti a dopadu);

urceni preventivnich a zmirnujicich opatreni, a to v€etné subjektu, ktery ma
prevenci a zmirnéni hlavnich rizik na starosti, a v€etné standardnich postupl
(jsou-li potreba) a zohlednéni osvédéenych postupd, je-li to mozné, jejichz
uplatnénim Ize omezit miru rizika tam, kde je to povazovano za nutné;
interpretace matice rizika v€etné posouzeni zbytkovych rizik po provedeni
preventivnich a zmiriujicich opatreni.
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?ZDC/ Piklady sad rizik

Spréva Zeleznicni dopravni cesty

Minimalni sada rizik podle smérnice 2015/207, pfilohy llII:

Rizika poptavky: Skutecnost se lisi od udajd odhadnutych v dopravnich predpovédich

Rizika navrhu projektu: Nedostatecny prizkum lokality, Nedostatecné odhady
nakladl ve fazi projektu

Administrativni rizika a rizika vybéru dodavatele: Procesni zpozdéni, EIA, Uzemni
fizeni, Stavebni povoleni, Povoleni v oblasti verejnych sluzeb, Zadavaci rizeni

Rizika vykupu pozemkt: Ceny pozemk vyssi, nez bylo o¢ekdvano, Procesni zpozdéni

Rizika vystavby: Prekroceni projektovych ndkladd, Zaplavy, sesuvy pudy apod.,
Archeologické ndlezy, Rizika souvisejici s dodavatelem (bankrot, nedostatek
prostredk)

Provozni rizika: Naklady na provoz a udrzbu vyssi nez ocekavané
Financni rizika: Vybér poplatkd nizsi nez o¢ekavany

Regulacni rizika: Zmény pozadavkl na ochranu zZivotniho prostredi
Jind rizika: Nesouhlas verejnosti
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E\ZDC Matice rizik

Spréva Zeleznicni dopravni cesty

Matice rizik pred prevenci/zmirnénim
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?ZDC/ Hodnoceni zavaznosti rizika

Spréva Zeleznicni dopravni cesty

Zpusob stanoveni pravdépodobnosti moznosti vyskytu rizika

— A. Velmi nepravdépodobna (0—10% pravdépodobnost)

— B. Nepravdépodobna (10-33% pravdépodobnost)

— C. Zhruba vyrovnana pravdépodobnost (33—-66% pravdépodobnost)
— D. Pravdépodobna (66—90% pravdépodobnost)

— E. Velmi pravdépodobna (90-100% pravdépodobnost)

Hodnoceni miry rizika dle skaly barev

Mira rizika Barva

Mizka
Stredni

vsod |

Velmi vysoka
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/?ZDC/ Hodnoceni zavaZnosti rizika

Spréva Zelezni¢ni dopravni cesty

Zadny vyznamny vliv na vefejny prospéch, a to i bez provedeni
napravnych akci

Malé zmenSeni verejného prospéchu dosazeného projektem, které ma
jen minimalni vliv na dlouhodobé vysledky projektu. Je vSak potieba
proveést napravne Ci opravne kroky.

Stfedni: dojde ke zmenSeni dosazeného vefejného prospéchu. Jde
zejména o finan¢ni Skody, a to i ve stfedné- az dlouhodobe
perspektivé. Napravné akce mohou problém vyresit.

Kritické: dojde k velkému zmenSeni dosazeného verejného prospéchu.
Naplnéni rizika zpusobuje ztratu primarnich funkci projektu. Napravné
akce, a to i velkého rozsahu, nemohou zabranit vaznym skodam.
Katastrofické: Neuspéch projektu, ktery muze vest k vazné ¢i dokonce
uplné ztraté funkci projektu. Ve stfedné- az dlouhodobé perspektivé
nedojde k realizaci hlavnich cilt projektu.
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/?ZDC/ Dalsi postup zpracovani

Spréva Zelezni¢ni dopravni cesty

o Seminar k identifikaci rizik
o Navrh struktury rizik a predbézné hodnoceni

* Dokonceni struktury rizik a dokonceni
hodnoceni

* Navrh souhrnnych doporuceni k eliminaci rizik
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