10 Zavéry a doporu €eni

Hlavnim cilem Studie proveditelnosti Zelezni¢niho uzlu Brno je poskytnout odbornym a politickym aGtvardm
statni spravy a samospravy a rovnéz verejnosti ucelené informace o moznostech feSeni modernizace, Ci
pfestavby Zelezni¢ni infrastruktury na Uzemi mésta Brna. Studie proveditelnosti vtomto ohledu poskytuje
komplexni informace o stavajicich problémech, o potencidlu a oekavéanich spolenosti, 0 moznostech
feSeni projektu a o podrobnych navrzich feSeni projektu. Navrhy feSeni projektu jsou posouzeny z hlediska
plnéni cild a oCekavani spolenosti, z hlediska vypoctu a porovnani nakladl a pfinosu, které budou jednot-
liva feSeni pfedstavovat pro spole¢nost, a z hlediska rizik, kter& mohou nastat v prabéhu pfipravy, realiza-
ce a provozu, a ktera mohou zésadné negativné ovlivnit funk&nost a ispésnost projektu.

Hlavni n4plni studie proveditelnosti je oblast Zelezni¢ni dopravy, konkrétné feSeni dopravni infrastruktury a
feSeni Zelezni¢niho provozu. Studie proveditelnosti tak poskytuje zakladni informace o tom, jaké jsou
v feSené oblasti hlavni problémy v Zelezni¢ni doprave, jaké jsou zakladni pozadavky a ocekavani
v sou€asné dobé, ale i ve vyhledu. Studie proveditelnosti dale poskytuje informace o tom, jaké se nabizi
moZznosti feSeni a podrobné pak jednotlivé moZnosti navrhuje. Jednotlivé navrhy jsou doloZeny podrob-
nymi technickymi zpravami a vykresovymi dokumentacemi a posouzeny z hlediska vyznamnych rozhoduiji-
cich parametrd, jako jsou investi¢ni naklady, kapacitni vypocty, vztah k tzemi a Zivotnimu prostfedi apod.
Soucésti navrhu feSeni je i etapizace a postup vystavby.

JelikoZ Zelezni¢ni doprava je soucasti celkového dopravniho systému v FeSeném Uzemi a navzajem se
ovliviiuje s ostatnimi dopravnimi systémy, je ve studii proveditelnosti vénovan vyrazny prostor i oblastem
meéstské hromadné dopravy, ostatni vefejné hromadné dopravy a silniéni dopravy. Ve studii proveditelnosti
jsou popsany vyznamné vazby a pozadavky, které jsou ve vztahu Zelezni¢ni dopravy k vyjmenovanym
dopravnim systémuim kladeny. Definované navrhy feSeni projektu proto obsahuji navrhy Uprav dopravni
infrastruktury a doporu€ovanych uUprav koncepce linkového vedeni méstské hromadné dopravy a ostatni
vefejné dopravy. Tyto navrzené Upravy jsou vyhodnoceny v pfipadé dopravni infrastruktury z hlediska in-
vesti¢nich a provoznich nakladl a v pfipadé doporu¢ovanych Uprav koncepce linkového vedeni jsou tyto
posouzeny z hlediska provoznich néakladd.

Podrobné navrhy feSeni Zelezni¢ni dopravy i Uprav ostatnich dopravnich systémd jsou komplexné po-
souzeny z hlediska pfepravni vykonnosti a spolehlivosti provozu. V pfipadé posouzeni pfepravni vykon-
nosti byly vypocéteny zmény v poctu cestujicich v dopravnich prostfedcich, primérna Spic¢kova i celodenni
obsazenost spoju, uspory cestovnich dob cestujicich, zmény modal-splitu apod. V pfipadé posouzeni spo-
lehlivosti provozu byly u Zelezni¢ni dopravy kromé vypoc&tu propustnosti zpracovany i simulace Zelezniéni-
ho provozu a u méstské dopravni infrastruktury zpracovana kapacitni posouzeni rozhodujicich kfizovatek.
Dale byly posouzeny dopady vystavby infrastruktury na provoz v Zelezni¢nim systému i v ostatnich do-
pravnich systémech. Tato posouzeni podavaji informace o tom, jak je které feSeni vyhodné a pfinosné, a
zda nevyvola nezadouci kratkodobé €i dlouhodobé negativni stavy v dopravnim provozu.

NavrZzena feSeni jsou posouzena z hlediska plnéni stanovenych cild, které vyplyvaji z analyzy stavajicich
problému a z analyzy pozadavkd na feSeni projektu. Vysledkem tohoto posouzeni je porovnani, do jaké
miry jednotliva feSeni plni cile, které jsou spole¢nosti na feSeni projektu kladeny. Jelikoz jednotliva FeSeni
projektu pfinasi spole¢nosti rizné naklady a pfinosy, je ve studii proveditelnosti zpracovano podrobné po-
souzeni a porovnani ekonomické efektivity formou analyzy pfinost a nakladld. Zpracovani této analyzy
vychazi z uzivané praxe a metodickych pokynu, které jsou pro hodnoceni vyznamnych investi¢nich projek-
t0 uzivany. Zakladnim principem této analyzy, ve zkratce oznaované jako CBA, je porovnani jednotlivych
projektovych variant s variantou Bez projektu. DalSim vyznamnym znakem CBA je, Ze hodnoti naklady a

pfinosy projektu v dlouhodobém horizontu 30 let od zah4jeni realizace a zaroven zohlednuje efekty i po
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skonceni tohoto hodnoticiho obdobi. Zohlednény tak jsou naklady i pfinosy béhem realizace i po dokon-
¢eni realizace a uvedeni projektu do provozu, vztazené obecné ke spolecnosti jako celku. Zohlednény
jsou naklady a pfinosy investord, cestujicich, dopravcu, obyvatel a dalSich subjektd. Vysledkem této ana-
lyzy je vypocet Cisté souCasné hodnoty, vnitfniho vynosového procenta a poméru nakladd a pfinosu. Tyto
hodnoty ukazuji, jak jsou ktera feSeni celkové vyhodné pro spole¢nost jako celek. Pfi hodnoceni variant
feSeni projektu by tak vysledky CBA mély byt vyznamnym rozhodujicim parametrem.

Jednotlivé navrhy feSeni projektu jsou vécné, ¢asove i finanéné velmi naro¢né na pfipravu a realizaci a
existuje fada rizik, kterd& mohou mit vyrazny negativni dopad na prodlouZeni pfipravy a realizace, €i na
zvyseni investi¢nich ndkladu. Zarover je pro dosazeni stanovenych cild a dosazeni vypoctenych pfinosu
nezbytné splnit nékolik podminek. | v tomto pfipadé byla identifikovana fada rizik, kterd mohou mit na do-
sazeni pfinosu negativni vliv. PFi hodnoceni jednotlivych navrha feSeni projektu je tak nutné brat v potaz
mozna rizika, jejichZ naplnéni mdze mit negativni dopad na funk&nost, nadkladnost a pfinosnost projektu.
V krajnim pfipadé pak muze byt dopad nékterych rizik velmi zavazny a fatalni, disledkem ¢ehoz muze byt
napfiklad nedokonc&eni projektové pfFipravy, vyrazné prodlouZeni realizace, ¢i nemoznost uvedeni projektu
do plnohodnotného provozu. Pfi hodnoceni jednotlivych navrht feSeni projektu by se tak mélo upustit od
téch, u kterych existuje vyrazna pravdépodobnost, Ze dojde k fatalnimu selhani projektu. V ostatnich pfi-
padech je pak nutné brét jednotliva rizika v Gvahu a stanovit pfislusné opatfeni, sniZujici pravdépodobnost
jejich vzniku, €i sniZujici zavaznost jejich dopadu v pfipadé, kdy jiz nastanou.

Studii proveditelnosti je tak nutné chdpat jako podklad pro rozhodovéani o dalSim vyvoji souvisejicim s Ze-
lezniénim uzlem Brno. Rozhodovani o projektu je proces hodnoceni, projednavani a schvalovani, jenz nel-
ze substituovat procesem zpracovani studie proveditelnosti. Rozhodovani o takto vyznamnych projektech
se fidi legislativnimi, kompetenénimi a metodickymi pravidly. Projekt Zelezniéniho uzlu Brno zaujima
v oblasti rozvoje dopravni infrastruktury v CR specifické misto. Snahy o feSeni tohoto projektu s uréitymi
prestavkami a s rdznou intenzitou vedeny jiz téméF sto let. Uzemi, na némz je dany projekt fesen, je roz-
sahlé, slozZité a neustale se vyvijejici. Samotné dopady projektu pak vyrazné presahuji toto izemi. Na fe-
Seni tohoto projektu participuje fada slozek spole€nosti. Jedna se o pfimé vlastniky a uZivatele projektu,
nebo o skupiny, které jsou projektem né&jak pfimo ovlivnény. Zaroven na tomto projektu participuji i ob&an-
ské iniciativy, vedené v pfevazné vétsiné dobfe minénym zajmem o zkvalithovani prostfedi mésta Brna
jako takového. Jelikoz jsou zajmy téchto skupin spojené s feSenim projektu rdzné a €asto i protichudné,
jsou dusledkem tohoto stavu neustalé rozpory a stale se opakujici diskuze nad vyslednym feSenim projek-
tu. Vzhledem k témto divodim jsou v nasledujicim zavéreéném textu studie proveditelnosti popsana do-
poruceni, jak se studii proveditelnosti dale pracovat a jak postupovat v otdzce dalSiho postupu pfipravy
projektu Zelezni¢niho uzlu Brno.

V pfedchozich kapitolach €. 8 a 9 tohoto dokumentu byly vyhodnoceny jednotlivé varianty feSeni pfestavby
ZUB z hlediska dosahovanych parametr(, pinéni cil, pfinosnosti, ekonomické efektivity a rizikovosti. Kaz-
da varianta je v tomto ohledu riizna a rizné vyhodna. PFi rozhodovani o vysledném feseni ZUB je nutné
komplexné posoudit veSkera vyznamna kritéria a zvaZzit jejich vyznam pro rozhodovani. V nize uvedené
tabulce jsou uvedeny stru¢né zasadni zavéry a zjisténi k jednotlivym variantam, kterym je nutno zddraznit
pfi zavére€ném posuzovani variant a rozhodovani. Tyto zaveéry jsou dulezité pro samotny vybér vysledné
varianty FeSeni pfestavby ZUB, ale i pro stanoveni daliho postupu projektové pFipravy a realizace projek-
tu.



Souhrn zasadnich zav érua z vyhodnoceni variant

reSeni projektu

Obecn é: Navrzené projektové varianty plni vétSinu stanovenych cild a poZzadavkd spole¢nosti na funkéni
systém Zelezni¢ni dopravy s dobrou urovni ekonomické efektivity a pfijatelnou rizikovosti. Je proto neza-
douci ponechani stavajiciho stavu a rezignace na pfestavbu Zelezni¢niho uzlu Brno.

Velkym rizikem ovliviiujicim budouci realizaci projektu je nedostateéné politicka podpora projektu, nesou-
hlas vefejnosti s feSenim projektu a zména odbornych, politickych a spole€enskych poZzadavkd na projekt.
Je proto naprosto nezbytné vedeni kultivované diskuze nad vybérem vysledného feSeni projektu mezi
odbornymi a politickymi institucemi a vefejnosti. Vysledna koncepce prestavby ZUB by méla byt potvrze-
na kladnym stanoviskem hodnoceni SEA a dohodou o spolupraci na pfipravé a realizaci projektu.

Spornym pfinosem spojenym s pfestavbou Zelezni¢niho uzlu Brno je realizace nékterych novych Zelez-
niénich zastavek a zavedeni nékterych Zelezni¢nich linek. V tomto ohledu je nutné dikladné zvazit smys-
luplnost a efektivitu realizace Zelezni¢ni zastavky na LetisSti Tufany a zavedeni regionalni Zelezni¢ni linky
S37 v trase Brno-Kralovo Pole — Slapanice z hlediska jejiho pfepravniho vytizeni a vyrazného dopadu do
stability Zelezni¢niho provozu. V jednotlivych variantach se liSi pfepravni vyznam jednotlivych Zeleznic-
nich zastavek, proto je nutné dle konkrétnich pfepravnich a izemnich specifik jednotlivych variant zvazit
smysluplnost a efektivitu jejich realizace. Toto se tykd zejména ZelezniCnich zastavek Brno-Videnska,
Brno-Cernovicka Terasa, Brno-Cernovice, Brno-Komarov a Brno-Styfice.

VSechny Zelezni€ni stanice a zastavky je nutné v navazujici projektové pfipravé podrobné fesit tak, aby
z hlediska jejich prostorového usporadani, dimenzovani prostor pro cestujici a dostupnosti sluzeb pro
cestujici vysledna podrobna feSeni odpovidala pfepravnimu vyznamu daného predpoklddanym dennim
obratem cestujicich.

V pFipadé varianty A jsou jejimi nejvétSimi riziky nedokonc€eni v€asné realizace staveb na siti dopravni
infrastruktury méstské hromadné dopravy a neuvedeni téchto staveb v€as do provozu, zpozdéni pfipravy
nebo vystavby dilich Casti projektu méstské infrastruktury a nezajisténi investorstvi pro nékterou ¢ast
projektu v oblasti méstskeé infrastruktury. Pro dosazeni uspésné realizace této varianty je nutné tato rizika
eliminovat vhodnymi opatfenimi na strané statutarniho mésta Brna a méstskych firem.

V pfipadé varianty A je rovnéz potfeba dukladné zvéazit konkrétni provozni uspofadani kolejisté pratahu
prijezdné osobni a tranzitni ndkladni dopravy Zelezniénim uzlem. Pfi vybéru vysledného uspofadani kole-
jiSté je nutné zohlednit vysledky hodnoceni stability Zelezni¢niho provozu. V navazujicich stupnich projek-
tové pripravy je nutné zvazit dil¢i upravy podrobného kolejového feSeni s potencialem zvySeni stability
Zelezni€niho provozu.

V pfipadé varianty A je dale potfeba dikladné zvazit konkrétni zpusob feSeni zapojeni trati od Chrlic, kdy
je nutné vzit v avahu riziko potencialniho stfetu s paméatkové chranénymi objekty Masné Burzy v pfipadé
zapojeni trati do severni ¢asti kolejisté hlavniho nadrazi a vySi investi¢nich nakladu v pfipadé zapojeni
trati do samostatné podzemni stanice.

V pfipadé varianty B jsou jejimi nejvétSimi riziky dodateéné pozadavky u€astnikd Fizeni a municipalit na
technické, urbanistické nebo architektonické FeSeni, poZzadavky na vysSi prostupnost infrastruktury nebo
jiné lokélni dopady FeSeni projektu, nedodrzeni z&konnych postupt pfi pfijimani zmén UGzemné-
planovacich dokumentaci, politizace vécnych a odbornych otazek. Tato rizika jsou dana tim, Ze varianta B
byla dosud zpracovana pouze v podrobnosti studie. PFi vybéru vysledného feSeni ZUB a pfi jeho nasled-
ném rozpracovani v podrobnéjSich dokumentacich, v€etné pofizeni nového Gzemniho planu Brna hrozi
rozporovani celkového feSeni, ¢i jeho jednotlivych ¢asti. Pro dosaZzeni Uspésné realizace této varianty je
nutné tato rizika eliminovat vhodnymi opatfenimi na strané statutarnino mésta Brna.
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V pripadé varianty B je nutné zvazit nakladovost, pfepravni opodstatnénost a ekonomickou efektivitu za-
pojeni trati od Veseli nad Moravou novou trati pfes oblast letiSt€ Tufany. Toto feSeni je vyrazné néklad-
n&jSi a prepravné méné vyhodné oproti feSenim se zapojenim této trati pfes oblast Cernovické Terasy,
c0Z se projevuje vyrazné nizsi dosahovanou ekonomickou efektivitou.

V pfipadé varianty B je nutné zvazit konkrétni zpusob zapojeni trati od Pferova a Veseli nad Moravou,
pfiCemz je nutné vzit v ivahu klady a zapory jednotlivych FeSeni z hlediska investi¢ni naro¢nosti, dopadu
do Uzemi a na Zzivotni prostfedi, spolehlivosti Zelezniéniho provozu a dosahovanych pfepravnich a do-
pravnich parametru.

V pfipadé varianty B je nutné zvazit konkrétni smérové parametry kolejisté hlavniho nadrazi. V tomto oh-
ledu je nutné zohlednit vySi investi€nich nakladl, dopady do Uzemi a rizika spojend s bezpecnosti a spo-
lehlivosti Zelezniéniho provozu a rizika spojena s bezpecnosti a komfortem cestujicich pfi nastupu a vy-
stupu z Zelezni¢nich souprav a pfi jejich pohybu na nastupistich.

V pfipadé varianty B je nutné v navazujicich projektovych stupnich podrobné stanovit podminky pro feSe-
ni vazby nového hlavniho nadrazi na okoli a dle téchto podminek nalézt vhodné funkéni a proveditelné
feSeni. Pozornost je vtomto ohledu nutné vénovat zejména dopadim na okolni dopravni infrastrukturu
pozemnich komunikaci, tramvajovych a trolejbusovych trati, autobusového nadrazi a zastavek, péSich a
cyklistickych tras. Déle dopadum do technické infrastruktury, paméatkové chranénych objektd, ostatnich
pozemnich objektd a podobné.

V pfipadé varianty B je nutné provéfit jiné moznosti FeSeni zapojeni vysokorychlostnich trati. Uvazované
feSeni ve studii proveditelnosti se ukézalo jako investi¢né a technicky velmi naro¢né a rizikové. V bu-
doucnu tak hrozi, Ze by nebylo mozné zapojit vysokorychlostni traté do Zelezni¢niho uzlu Brno. Je proto
nutné technicky, Gzemné a provozné proveéfit jiné alternativy zapojeni vysokorychlostnich trati a nasledné
zvéazit jejich vyhodnost v porovnani s feSenim uvazovanym ve studii proveditelnosti.

Zavérem: Vyhodnocenim vSech vySe uvedenych zavérd Ize na zakladé SirSiho konsensu posuzujicich
organizaci a subjektl definovat skupinu variant vhodnych k realizaci a také skupinu variant k realizaci
zcela nevhodnych. Vhodné varianty by mély byt nasledné zvazeny z dalSich dulezitych hledisek, a to sice:
financovani investice a finan¢ni udrzitelnosti v provozni fazi projektu, ¢asového horizontu zahajeni reali-
zace, pozitivnich i negativnich vlivi na okolni tzemi (Gzemni prostupnosti télesem drahy), celkové eko-
nomické efektivity, potencialni rizikovosti, a podobné.

Tabulka 23 - Souhrn zasadnich zavéru z vyhodnoceni variant feSeni projektu

V navaznosti na tyto zavéry je nutné stanovit urcity postup rozhodovani o vysledném feSeni prestavby
ZUB a dalSim postupu projektové pripravy, jeZ povede k Usp&sné realizaci vybraného fedeni.

Ochota realizovat projekt

Ve studii proveditelnosti je podrobné zmapovana stavajici situace v Zelezni¢ni dopravé i v ostatnich do-
pravnich systémech na Gzemi mésta Brna a v jeho nejblizSim okoli. Zaroven byl formou tzv. varianty Bez
projektu odhadnut predpokladany vyvoj, pokud nedojde k realizaci zadné z navrzenych moznosti feSeni
projektu. Stavajici stav i o¢ekavany vyvoj bez realizace projektu je pro jednotlivé skupiny spolecnosti
v nékolika ohledech rizné vyhovuijici, & nevyhovujici. Dle nazoru zadavatele i zpracovatele studie je
v prvnim kole posuzovani studie proveditelnosti nutné posoudit, zda je souc¢asny i vyhledovy stav bez rea-
lizace projektu uspokojivy a nadale udrzitelny. Dale je nutné posoudit zda ddvody pro realizaci nékterého
z navrhovanych FeSeni projektu jsou dostate¢né a pro spolecnost je realizace projektu vyhodna.
Z vysledkd hodnoceni plnéni cill projektu a z vysledkd analyzy CBA lze zodpovédné vyslovit zavér, ze
varianta Bez projektu neni pro spole¢nost vyhodna. Samozrejmé nelze vyloudit, Ze vysledkem rozhodnuti
0 budouci podobé Zelezni¢ni infrastruktury na Uzemi mésta Brna bude ukoné&eni pfipravy projektu a za-



chovani stavajiciho uspofadani dopravni infrastruktury a realizace pouze drobnych opatfeni, jak je uvazo-
vano pravé ve varianté Bez projektu. V tomto p fipadé pak zlstane fada stavajicich problém G nevy fe-
Sena a Fada pfileZitosti z Gstane nevyuZita. Vyznam m ésta Brna na dopravni map & Ceské republiky,
potazmo Evropy, by p fFijetim takovéhoto rozhodnuti postupn & upadal.

Rozhodnuti o vysledném FeSeni projektu

Pokud bude dosaZeno ochoty a spole€ného konsenzu realizovat nékteré z nabizenych feSeni projektu,
bude néasledné nutno rozhodnout o vysledném FeSeni. Rozhodovani i o0 méné vyznamnych dopravnich
projektech je zpravidla sloZité, proto Ize obtize pfi hledani shody oCekavat i v pfipadé rozhodovani o vy-
sledné podobé Zelezni¢niho uzlu Brno. Ve studii proveditelnosti je navrzeno nékolik moznych variant feSe-
ni projektu, pfi¢emz jsou tyto varianty rozdilné z riznych hledisek, jako je uspofadani dopravni infrastruktu-
ry v izemi, vySe investi¢nich a provoznich nakladu, dopady do Uzemi a Zivotniho prostfedi, pfedpoklada-
ny termin zahdjeni a délka realizace, dosahované pfinosy z Uspor €asu atd. Ve studii proveditelnosti je
zpracovano porovnani variant formou objektivnich metod hodnoceni plnéni cild, hodnoceni ekonomické
efektivity a hodnoceni rizik. Snaha o zachovani maximalni mozné objektivity ze strany zadavatele i zpra-
covatele studie byla ,nosnym motivem* celého zpracovani studie. Zajisté Ize predpokladat, Zze kazda ze
skupin spole¢nosti, které se budou hodnoceni projektu vénovat, muZe nasledné zpracovavat a nabizet
své vlastni posouzeni, zatizend menSi ¢i vySSi mirou subjektivity v hlediscich pro ni vyznamnych. Vybér
vysledného FeSeni projektu musi byt u €inén na zaklad & kompromisu jednotlivych slozek spole  ¢é-
nosti — statni spravy, samospravy, sektoru dopravni ch sluzeb a ve Fejnosti za dodrzeni legislativ-
nich, kompeten €nich a metodickych pravidel.

Stanoveni postupu p Fipravy projektu

V pfipadé rozhodnuti o vybéru vysledného feSeni projektu bude nutné stanovit podrobny postup praci ve-
doucich k budouci realizaci projektu. Pro zajiSténi kvalitniho a efektivniho procesu navazujici projektove
pfipravy je nezbytné dosazeni konsenzu nad zakladni koncepci feeni pfestavby ZUB. V tomto ohledu je
nezbytné, aby budouci investofi projektu disponovali siinym mandatem politickych a odbornych atvard a
vefejnosti. Mandat pro projektovou pfipravu a realizaci vybrané koncepce feSeni pfestavby Zelezni¢niho
uzlu Brno musi byt garantovan politickou, odbornou a vefejnou podporou a kladnym posouzenim vlivu
koncepce prestavby ZUB na Zivotni prostiedi. V takovém pfipadé bude mozné kvalitné a efektivné postu-
povat v projektové pFipravé zvolené vysledné varianty feSeni pfestavby ZUB. Navazujici proces projektové
pFipravy se liSi mezi jednotlivymi variantami feSeni projektu. To je dano pfedevSim rdznym dosazenym
stupném projektové pfipravy, riznym vztahem k izemné-planovacim dokumentacim a riznym dosazenim
projednani a posouzeni. Popsény jsou jednotlivé pro variantu A a pro variantu B ramcové hlavni ukoly a
milniky, které budou muset po pfipadném rozhodnuti o jejich vybéru jako vysledného feSeni projektu na-
sledovat s cilem ziskani tzemniho rozhodnuti. Milnik v podobé ziskani tzemniho rozhodnuti pfedstavuje
bod, po kterém bude proces projektové pfipravy obou variant srovnatelny.

U varianty A je v centralni Casti Zelezni¢niho uzlu projektova pfiprava ve stupni GUzemniho fFizeni.
V pfipadé vydani uzemniho rozhodnuti bude nutné posoudit soulad vybraného vysledného feSeni projektu
s vydanym Uzemnim rozhodnutim. V pfipadé nesouladu bude nutna aktualizace Uuzemniho rozhodnuti.
V pfipadé, Ze Uzemni rozhodnuti nebude vydano, bude nutné aktualizovat dokumentaci pro Uzemni roz-
hodnuti a o Gzemni rozhodnuti nové poZadat. V useku Cernovicky triangl — Ponétovice nebyla dosud za-
h4jena projektova pfiprava a bude tak nutné zpracovani hodnoceni EIA, dokumentace pro uzemni roz-
hodnuti a nasledné zazadat o Uzemni rozhodnuti.

U varianty B_se jedna o zcela nové feSeni, u kterého nebyla dosud zah4jena projektova pfiprava, a které
neni v souladu s tzemné planovacimi dokumentacemi. V pfipadé rozhodnuti o této varianté, jako vysled-
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ném feSeni projektu, bude nutné zpracovat fadu dil€ich dokumentaci a ucinit nezbytné procesni kroky ve-
doucich k Uspésné realizaci projektu. V ivodu bude nutné zpracovat dokumentaci EIA a zajistit proces
posouzeni EIA na vybrané feSeni projektu.

Pro podrobné feSeni lokality hlavniho nadrazi a jeho SirSich dopravnich a urbanistickych vazeb na jeho
okoli bude nutné zpracovat podrobnou studijni dokumentaci. Ta bude feSit problémy souvisejici bezpro-
stfedné s méstem Brnem, tedy problémy, jejichZ feSeni si zpracovand studie proveditelnosti nekladla a
ani nemohla klast za cil. Bude nutné podrobné& zmapovat podminky pamatkové ochrany, stavajici inzenyr-
ské sité, majetkopravni a vlastnické vztahy a navrhnout podrobné feSeni plnici tyto podminky. Zarover
bude nutné navrhnout podrobna FeSeni dopravnich terminéld a jejich vybavenosti v€etné feSeni prestup-
nich vazeb mezi systémy MHD, autobusové a Zelezni¢ni dopravy v€etné feSeni pfistupovych cest. Navrh-
nout bude nutné rovnéz podrobné feSeni dopravni infrastruktury MHD a pozemnich komunikaci, v€etné
navrhu systému parkovani a navrhu dopravné-provoznich opatfeni. ReSena bude muset byt také pési a
cyklistickd doprava. Zmapovany budou muset byt dale majetkopravni a vlastnické vztahy. VeSkera tato
dokumentace musi byt zpracovana v odpovidajici podrobnosti a musi byt projednana s dot¢enymi organy
statni spravy, samospravy, se spravci a investory objektl, s majiteli pozemk( a s vefejnosti. Tato doku-
mentace je nezbytné pro stanoveni podminek pro Uzemi a pro definovani konkrétnich zamért v dzemi a
podminek jejich realizace. Tato dokumentace pak bude podkladem pro zpracovani nového uzemniho pla-
nu mésta Brna.

Nasledné bude mozné zahdjit proces stabilizace feSeni projektu v izemné-planovacich dokumentacich.
Zejména bude nezbytné zpracovani uzemniho planu mésta Brna v podobé umoZiujici realizaci projektu
ve zvolené varianté. Zmény oproti stavajicimu Gzemnimu planu mésta Brna se nebudou tykat pouze FeSe-
ni projektu ZUB, ale budou se tykat i dalSich spolecenskych oblasti, jako je koncepce dopravni infrastruk-
tury, technickych siti, zelené, bydleni apod. Bude nutné dobfe zvazit, které podklady bude nutné zpraco-
vat, aby bylo mozné proces zajisténi podminek v tzemnim pldnu mésta Brna zahajit.

V pfipadé, Ze budou vytvofeny vhodné podminky v tzemné planovacich dokumentacich, bude nasledné
mozné zahdjit podrobnou projektovou pfipravu pfestavby ZUB. Zpracovana bude muset byt dokumentace
pro posouzeni vlivu stavby na Zivotni prostfedi zpracovani, v€etné nasledného zajisténi vydani stanoviska
EIA. Nasledné bude mozné zpracovat dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti a po jejim dokon&eni zahajit
Gzemni fizeni. V rdmci zpracovani dokumentace pro posouzeni EIA a pro vydani uzemniho rozhodnuti
bude muset byt provedena fada geologickych, hydrogeologickych, geotechnickych a jinych prazkumu, kte-
ré byly v dosavadnim vyvoji poZadovany pfi Gzemnim fizeni pro variantu A.

VeSkeré uvedené postupy vyplyvaji z legislativnich poZadavk(d a dalSich obvyklych postupu investorské
pFipravy staveb Zelezniéni infrastruktury. Tyto postupy se tykaji jakékoliv varianty feSeni ZUB s tim rozdi-
lem, Ze v pfipadé varianty A byla fada téchto krokd uginéna od roku 2002, kdy bylo Vladou CR rozhodnuto
o realizaci této varianty FeSeni ZUB. V pfipadé varianty B pak bude tyto popsané kroky nové absolvovat.

Po vydani uzemniho rozhodnuti _ jsou dalSi pfedpokladané &innosti totoZzné pro vSechny varianty a zaro-
ven se v této fazi nenachézi zadna z variant. Z téchto ddvodu jiz neni dalSi postup pfipravy pro jednotlivé
varianty popisovan.

Stanoveni kompetenci a pravidel spoluprace na dalSi pFiprav é a realizaci projektu

V pfipadé, Ze bude rozhodnuto o vysledném feSeni projektu a zaroven bude stanoven postup implementa-
ce tohoto rozhodnuti, bude nutné stanovit pravidla spoluprace v navazujicich procesech. Projektova pfi-
prava tohoto projektu bude bez ohledu na vybrané feSeni projektu velmi naro¢na na koordinaci pfi zpraco-
vani projektovych dokumentaci a ziskavani nezbytnych stanovisek a povoleni. V tomto pfipadé je nutna



hned od poc¢éatku jednoznacné celospole¢enské a politicka podpora projektu, bez ¢ehoz je prakticky ne-
mozné stavbu tohoto rozsahu a spoleCenského dopadu Uspésné realizovat. Jednotlivé nazory na vybér
vysledného feSeni projektu by mély byt zohlednény v procesu rozhodovéni, a nikoliv az nasledné pfi pfi-
pravé jiz vybraného feSeni. Znovu je tak vhodné zopakovat, Ze vybér vysledného FeSeni projektu musi byt
u€inén na zakladé kompromisu jednotlivych sloZzek spole¢nosti — statni spravy, samospravy, sektoru do-
pravnich sluzeb a vefejnosti za dodrZzeni legislativnich, kompetenénich a metodickych pravidel. Vybrano by
mélo byt feSeni, které je z celospolecenského hlediska vyhodnoceno jako nejvhodnéjsi. Zadnym navrze-
nym feSenim nelze uspokojit poZzadavky vSech €asti spole¢nosti a vzdy bude nutny ur €ity kompromis ,
ktery muze byt pro nékteré z urcitych ahld pohledu bud vyhodny nebo Caste€né nevyhodny. Pfipadné
nesouhlasy a odpor proti takto vybranému celospole€ensky nejvyhodnéjSimu FeSeni projektu prakticky
znamenaji dalSi roky trvani nevyhovujiciho stavu a odkladani moznosti spolufinancovani z evropskych

zdroju a potencialu, ktery maze realizace tohoto projektu spole¢nosti a méstu Brnu pfinést.

Pro zdafilou pfipravu, realizaci a uvedeni projektu do provozu je nutna u¢inna spoluprace investort, statni
spravy, samospravy, sektoru dopravnich sluzeb a vefejnosti. Je vhodné proto nastavit urcita pravidla spo-
luprace ve formé smluvnich vztah( v€etné Fidicich a kontrolnich mechanismu. K tomuto bude nutné zajistit
vhodné organizacni, persondlni a finanéni zajisténi.

Pokud v nasledném procesu posuzovani studie provedit elnosti bude dosaZzeno ochoty realizovat
nékteré FeSeni projektu, bude dosazeno shody nad cilovym reSenim projektu, bude stanoven plan
navazujici p Fipravy projektu, budou nastavena pravidla spoluprac e na pfiprav é a realizaci projektu
a bude dosazeno vSeobecné akceptace projektu, Ize to  to povaZovat za rozhodnuti o projektu Ze-
lezni €niho uzlu Brno.

V Olomouci, fijen 2017
Zpracoval s vyuZzitim podkladd od jednotlivych zpracovatell:

Ladislav Dorazil, MORAVIA CONSULT Olomouc a.s.
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